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Programansvarig/Digital strateg

— Strategisk roll — skolan i en digital tid — internt/externt

— Samverkan- och paverkansarbete (Skolverket och andra myndigheter,
Regeringskansliet/Utbildningsdepartementet, nationella aktorer, institut)

— Expert (utredningar, remisser, forelasningar, Guldtrappan, Guldapplet)

— Utredning (vagledning, guider)

— 21 ar i kommunal verksamhet — skola

— Meriterande: Min sambo ar rektor!



Digitisering - Digitalisering

Skillnaden mellan digitisering (datorisering) och
digitalisering ligger i att digitalisering innebar
beteendeforandring medan digitisering ar att gora
en analog process digital, vilket innefattar ingen {ill
liten forandring



Hur paverkar digitalisering resultaten i skolan?

= Forskning pavisar bade positiva och
negativa effekter

= Ex “Designing for Transformational
Change in School: Digitalizing the
Digitized” (Agélii Genlott 2020)

= Digitala verktyg ar som andra
verktyg - beroende av till vad, pa
vilket satt, nar och av vem de
anvands

= Lyckosam digitalisering kraver
kompetens pa olika nivaer samtidigt

= En ledarskapsfraga

Blir du I6nsam lille van?(Peter Tillberg)



Skolans fokus pa digitalisering — sen mitten 2000-talet

Interoperabilitet,
Stora Skolledaren, grundlaggande

infrastrukturella politikens forutsattningar,
satsningar engagemang standarder,
federativa losningar




Nationell digitaliserings- Nationell handlingsplan
strategi for skolvasendet 2019 #skolDigiplan

2017 Tre delomraden 18 konkreta initiativ




Nationell digitaliseringsstrategi for
skolvasendet

Fokusomrade 1: Digital kompetens for alla i skolvasendet

Delmal 1.2: Férskelechefer, rektorer och huvudman ska ha
formaga att strategiskt leda digitalt utvecklingsarbete i verksamheterna



En lyckad integration av it i verksamheten staller stora krav pa
strategiskt ledarskap. For detta ar det viktigt att forskelechefer,
rektorer och huvudman har den digitala kompetens som kravs for att
leda och ge personalen stod | det digitala utvecklingsarbetet. Det
ar ocksa viktigt att kunna identifiera och bedéma relevansen av nya
losningar som mojliggors av digitalisering och utveckla
anvandningen av dessa, med det foljer en adekvat
bestallarkompetens. Arbetet maste ske utifran barn och elevers olika
behov och forutsattningar sa att digitaliseringen mojligheter kan
bidra till férbattrade kunskapsresultat och 6kad maluppfyllelse.



Ekonomi

Hur budgetera fér 6kade IT-kostnader?
Kostnad fér hardvara Pedagogik

Kostnad for system och tjanster Uppfdljning av digitaliseringen i klassrummen

Digitalisering for att utveckla larandet

Ledarskap & kompetens
g . Kunskapsresultat  jnnenilet i undervisningen
Utbildning av pedagoger _

Elevernas kompetens Delakultur  pPedagogisk support

Pedagogernas kompetens

Min kompetens?

System & teknik
Upphandling av system - berdr det mig?
Anvandandet av skolplattform/larplattform
Anvandarsupport

Support av tekniken
Fungerar natet?




Hur ser vi helheten och nar I6sningar?




Framgangsfaktorer for att na hdgre
maluppfyllelse genom digitalisering

Ha inte en specifik digitaliseringspunkt pa agendan. Digitalisering i sig har inget
eget varde om vi inte anvander den i syfte att:

— uppna forbattrade kunskapsresultat och 6kad maluppfyllelse
— uppna forandrade/forbattrade larmiljoer, mojlighet till anpassning mm
— forbattrade arbetssituationer for saval larare som elever

— Bygg en hallbar struktur for teknisk, anvandar och pedagogisk support
— Infor digitala larspridare

— Dela, dela, dela. Lat t ex "ensamma” larare motas digitalt med andra skolor



Support - viktigt med tre aspekter

— Teknisk:

— Lat lararna slippa tekniken!

— Se till att det lokalt finns teknisk support ex lokal IT-supporttekniker alt lokal IT-samordnare.
Om inte resurser finns till detta sa se till att den centraliserade supporten kommer till er.

— Anvandar:

— Vem kan hjalpa till med att visa hur ett system anvands?
— Pedagogisk:

— Vem kan visa hur man anvander en digital larresurs (inspiratorer, inom skolan, arb laget)?
— Vem visar digitaliseringens inverkan i pedagogiken?



Dela: Vad ger bast spridning och effekt?

— Teachmeets — inom skolan, mellan skolor, pa
huvudmannaniva

— Arbets-/programlagen far turas om med show and tell

— Studiedagar kan vara formen men fara finns att gora
en specifik dag...hur koppla till innehall?

— Lat lararna ha konferens/planering mellan skolorna och
lagga upp gemensamma planeringar, IRL eller via t ex
Teams/Zoom



Skolledaren

— Det systematiska kvalitetsarbetet: Hur foljer du upp effekten av digitaliseringen —
kopplat till maluppfyllelse, anvandande mm

— Lat digitaliseringen hjalpa dig med uppfdljning av resultat mm

— Anvand tekniken som finns — du med. Gor t ex digitala klassrumsbesok
— Skapa tid for lararna att utforska, planera och sprida

— Visa pa fordelarna med digitalt arbetssatt

—Lagg inte allt pa forstelararna — lat dem arbeta med uppfoljning och likvardighet
men lat ocksa andra inspirera - larspridarna ges tydliga uppdrag

— Lonekriterierna: att anvanda tekniken & system men framforallt i undervisningen

— Satt tydliga verksamhetsmal aven med anvandande och digitaliserade arb. former



Skoldigiguide

- ett ledningsstod i huvudmannens digitaliseringsarbete



Med utgangspunkt i den nationella strategin och
#skolDigiplan innehaller guiden:

v'Konkretisering av vad varje delmal
omfattar

v'Huvudmannens ansvar

v'Fragor for diskussion i syfte att
definiera nulage och planera aktiviteter

v'Resurser och ldrande exempel



Huvudmannens huvudsakliga ansvar i #skolDigiplan

— Forandringsprocesser utgaende fran digitalisering
behover utgora en integrerad del av det systematiska
kvalitetsarbetet

— Langsiktigt atagande gallande prioritering och finansiering
— Tillracklig organisatorisk kapacitet
— Tillgang till pedagogisk och teknisk support

— Resurser behover avsattas for kompetensutveckling och
forvaltning av den digitala miljon



Huvudmannens ansvar tydliggors for varje
fokusomrade, fokusomrade 1

Film: introduktion till
fokusomrade 1



Ett 50 tal fragor att arbeta med, nagra exempel:

-

-

Fokusomrade 1 Kompetens for alla

e Vilka planerade atgarder finns for att 6ka likvardigheten inom och mellan skolor kring
anvandningen av digitala verktyg i undervisningen?

e Hur val insatt ar du som huvudman i digitaliseringens paverkan pa samhallets utveckling i
allmanhet och for utbildningsvasendet synnerhet? Vilken forandring behover ske hos dig som
huvudman for att mota detta?

J

-

Fokusomrade 2 Likvardig tillgang och anvandning

e Hur ser era rutiner ut for aktuella férordningar och lagar som exempelvis GDPR i upphandling och
anvandningen av it-tjanster samt saval for larresurser?

e P4 vilket satt har du som huvudman organiserat adekvat tillgang till teknisk support, bade centralt
och lokalt, sa att teknikstrul inte utgor ett hinder for den pedagogiska verksamheten?

~

-

~

Fokusomrade 3 Forskning och uppfoljning

e P3 vilket satt skapar du som huvudman forutsattningar for att utveckla ett digitalt larande som
vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet?

e P3 vilket satt anvands resultaten av de uppféljningar ni gor, pa huvudmanna- och pa enhetsniva,
for att forbattra och effektivisera verksamheten?




Larande exempel, resurser och faktaunderlag


https://skrplay.screen9.tv/media/HtL7yTEkskipPMnDi1jYwQ/trollhattans-digitalisering-av-skolan

Sjalvskattningsverktyg och workshopmaterial

— Guidens innehall i nio 6vergripande pastaenden

— Syftet ar att underlatta ert digitaliseringsarbete genom att konkretisera
nulage, behov och prioriterade atgarder samt skapa samsyn kring styrkor
och svagheter

— Underlag for sjalvskattning och diskussion och kan fungera som en
checklista for en relativt snabb analys av nulaget samt uppfoljning av
tidigare analyser

— Anvands i workshopform av ledningsgruppen tillsammans med strategiska
stodfunktioner

— Steg for steg instruktion



Tack!

mikael.svenssonl@skr.se
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